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AWAL September, Perguruan Tinggi Swasta (PTS) sudah
harus memulai kegiatan akademik Tahun Akademik
2021/2022. Ini berarti tahun kedua PTS menyelenggarakan
kegiatan akademiknya di masa pandemi Covid-19. Dalam
dua tahun ini kampus menghadapi sejumiah masalah akibat
Pandemi yang berkepanjangan. Di antaranya - masalah kuali-
tas pembelajaran dan kedua ketercukupan keuangan opera-
sional dan atau pengembangan. _

Menjaga kualitas pembelajaran dengan sistem full daring
(dalam jaringan) ataupun sistem blended (gabungan tatap
muka/luring dan daring) bukan hal yang mudah bagi sebagian
'S, karena merupakan hal yang relatif baru. Seperti kita ke-
tahui untuk daring di samping membutuhkan tingkat skill ter-
entu dan kreativitas khususnya bagi dosen, juga harus
ung infrastruktur yang memadai. Attinya, ketercukupan
ngan adaiéjh; harus, karena PTS harus mencari dana
iri. Namun jumiah mahasiswa baru terus menurun.
hal sumber dana terbesar bagi PTS adalah mahasiswa.
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sumber daya insani sebagai human capital yang me-

lii mindset atau jiwa intrapreneur. Intrapreneur seba-

Jaimana entrepreneur (wirausahawan) adalah orang yang
nemiliki jiwa entrepreneur, akan t stapi tidak memiliki atau
memimpin usahasepdlﬁ *Intréprh__l ur bekerja untuk perusa-
3an atau institusi tempat dia bekerja. Namun pada prinsip-
eneur memiliki karakter yan ‘samadengan
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entrepreneur seperti kreatif, 100
vatif, selalu optimis,

ninan. wmgﬂﬂ]ﬁujﬂ ._..

GUG adalah credible (kualitas pe-

mampu Jabat), yang salah satu unsurnya

bil adalah kapasitas manajerial.

pelu- Menumbuhkan jiwa intrapreneur

di kampus merupakan bagian dari
manajemen stratejik yang urgen di-

t dibu- lakukan pimpinan PTS sebagai top

management. Dosen yang kreatif,
movatif, dan mampu menemukan
solusi atas permasalahan yang ada
sangat dibutuhkan dalam menjaga
kuahtas pPembelajaran dalam sistem
daring ataupun blended, meski in-
yang terbatas.
De:mikian halnya dalam meng-
atasi masalah keuangan atau jum-
lah mahasiswa yang terus menurun
dibutuhkan dosen dan pimpinan
yang kreatif, inovatif, mampu
memecahkan masalah, mengambil
dan menghitung risiko, dan memba-
ca peluang-peluang atau demand
yang ada. Dosen mampu menjadi

didikan sesuai segmep pasar ma-
sing-masing program:=
ngah menurunnya per
syarakat secara umun
Dalam kondisi krisis#S€F
pandemi ini selalu terht
peluang dalam melahifks
Menjadikan setiap doSer
pinan di berbagail
(universitas/institusi jhingga pro-
gram studi) aebagni-,iu'BOME in-
trapreneur akan melahirkan banyak
ide-ide kreatif, inovatif, inisiatif
baru untuk mengatagsi masalah-
masalah. Dan jeli membaca pelu-
ang-peluang, risiko-risiko, dan me-
manfaatkannya secarg benar untuk
menjaga daya tahan, daya saing,
dan kinerja universitas/institusi.
Mengelola PTS dengan cara seperti
biasanya atau businesg as usual, su-
dah sangat tidak memadai untuk

mengatasi masalah —wcasalah vano




