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PANDEMI Covid-19 telah menimbulkan sejumlah risiko
bagi Perguruan Tinggi Swasta (PTS). Risiko tersebut yang
langsung dirasakan dan dihadapi antara lain risiko keuang-
an, risiko operasional dan risiko stratejik.

Risiko keuangan terjadi karena pendapatan PTS dari ma-
hasiswa menurun. Hal ini terutama disebabkan berkurangnya
penerimaan mahasiswa baru, adanya penundaan pemba-
yaran dan pemotongan biaya pendidikan/SPP mahasiswa.
Sebagaimana kita ketahui, pendapatan PTS umumnya
masih bersandar pada SPP mahasiswa. Akibatnya banyak
PTS mengalami kesulitan dalam memenuhi kebutuhan cash
flow (arus kas). Bahkan sejumlah PTS terpaksa melakukan
penundaan gaji stafya. Penurunan mahasiswa baru ini tidak
lepas dari menurunnya daya beli masyarakat secara sig-
nifikan di masa pandemi yang melahirkan krisis ekonomi ini.
 Kondisi cash flow yang tidak bagus akan mengancam ter-
- jadinya risiko operasional. Risiko operasional utamanya terja-
di pada PTS yang tidak mampu memenuhi tuntutan pengem-
bangan teknologi informasi (TI) untuk perkuliahan yang saat
ini hampir sepenuhnya menggunakan online (daring).
Termasuk dalam pengelolaan kantor atau administrasi kam-
pus yang juga banyak menuntut dilakukan secara online.
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Kesemua Inl membutuhkan sistem in-
formasi yang bagus.
Bagi PTS yang sebelumnya man-
gandalkan parkulianan tatap muka
-dan kurang mengembangkan infras-
Irukdur T1, akan membutuhkan dana
yang cukup besar untuk membangun
infrastruktur T. Termatuk peningkat-
-an kemampuan T1 dasen dan tenaga
kepandidikannya. Ketidakmanipuan
PFTS memenuhi. k!hl.ﬂ].l'lﬂﬂ Tl di
masa pandemi ini akan meng-
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Jika smlumm%% hnﬁai
pandukung, nmqﬂmt' Vi menjadi
utama. Datam
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an sekarang: u'ﬂm.#mmran rutin
(terutama yang. terkait langsung
perkuliahanipembelajaran). Tuntutan
infrastruktur T| yang fidak bisa lagi di-
__ lunda dan harus mamadahi ini ula-

manya dipicu oleh adanya keharusan
n'wqalm#lzn social and physical dis-
fancing di maua pandami ini, Meski
sebelum pandeml sejumiah PTS
talah membangun T1 yang sophisd-
pated sebagal langkah memasuki era
digits| dan perkembangannya ke de-
pean.

Gambaran risiko kelangan dan
risiko operasianal di muka menuntut
adanya rencana siratejik yang iepal.
Kebdaktepatan dalam perumusan

- atau pengambilan. r.tun pelaksanaan
- rencana siratadik akan menimbulkan
risiko stratejfik yang berdampak
‘negatif dan signifikan I:raj ll.uh'.gmn-
gan PTS. .
Sebagal ilustrasi, tEltF peEnUnINan

penarmaan mahasiswa baru, Suatu
PTS tidak melakukan perubahanipe-
nyesualan SPP unfuk m:husisum
{baru). Padahal segmen pasar PTS
tersebul kelas menengah bawah,

- gram/kegiatan, Suaty
__p-lr‘mﬂnmnrﬂ I:ﬂﬂ.:l bea mengubah

yang kita ketahul| pﬂrﬂﬁ-palan masya-
rakat kelas ini barkurang s=cara sig-
nifikan dan labungannya fesbatas.
Abibatrya kemampuan investasi un-
tuk pendidikan anaknya samakin ka-
cil. Jika besaran biaya pendidikan/
SPP PTS tidak menyesuaikan maka
tentu peluang menarfma mahasswa
Artinya pendapatan PTS juga berku-
fang algrlh‘lilimn :Ian akan mengaang-
gu cash flow:

llustrast [3in, terailt parmikaan pro-
PTS terutama

Care cepat dalam

yang naotabena l:u manyadu'l
lanaga, pikiran, ml-:lu. dan utamanya

dana. Padahal dalam dana yang se-
makin terbatas harusnya pimpinan
PTS fokus pada program-program
yang sifatnya urgen dan strale|k.
Teriehih karena balum bisa dipredis
secara exactly bakhwa pandami akan -
segera berakhir dan atau ekonomi
saqera pulih, Prediksi pamerintah re-
covery ekonomi butuh waktu dua
sampai liga 1ahun ke depan.

Karana itu pengeiolaan risko
stratejik harus dilakukan pimpinan
PTS. Tujuannya untuk memitigas|
dampak negatif dari ketdakiopatan
pengambian keputusan atau kebi-
jakan startejik dan kegagatan dalam
mengantsipasi perubahan lingkung-
an sosialibisnis di masa pandemi.
Demi kelangsungan FTS '
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